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ZACATLANCHIGNAHUAPAN PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: suparvisor 01"390-’2025 Al 31 lago./2026 Fechay FSIsepJZOZS
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 11:10a. m.
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $494,376.00 $2,926,920.00
APROVECHAMIENTOS $45,055.00 $156,971.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS §306,321.00 $2,354,849,00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $50,000 00 $415,100.00
APLICACION $427,640.71 $2,881,968.29
SERVICIOS PERSONALES $311,685.04 $2,004,075.70
MATERIALES Y SUMINISTROS $20,167.76 $209,954.94
SERVICIOS GENERALES §77,011.28 $623 056 81
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $18,776.63 $44,880.84
‘FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERAGION $63,735.29 $44,951.71
'FLUJOS DE EFECTIVO DE UAS ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION $0.00 $50,405.05
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $50,405.05
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 -$50,405.05
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $63,735.29 -$5,453.34
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $18,615.10 $69,147.11
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $82,350.39 $53,693.77

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

EZ VELAZCO

C.P. AZUCENA HER

DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO



